TECNOLOGICO L. . .
NACIONAL DE MEXICO: Tecnolégico Nacional de México

EDUCACION

1. DATOS GENERALES DE LA ASIGNATURA

Nombre de la asignatura: Gestion de la Produccion Justo a Tiempo (JIT)

Clave de la asignatura: OPD-2406
SATCA: 2-3-5

Carrera: Ingenieria Industrial

2. PRESENTACION

Caracterizacion de la asignatura

En la actualidad, la gestion de la produccién JIT tiene un impacto significativo en la eficiencia
operativa y la competitividad de las empresas. La tendencia hacia la optimizacién de recursos y
la reduccién de desperdicios la hace cada vez mas relevante. JIT se alinea con la demanda de
produccién personalizada y la reduccién de inventarios en la cadena de suministro global. Su
aplicacion en diversos sectores, como la manufactura, logistica y servicios, muestra su
versatilidad y adaptabilidad a diferentes contextos empresariales. Ademads, la integracion de
tecnologias y el analisis de datos impulsa aln mas su eficacia y precisién en la gestidén operativa.
En resumen, JIT no solo es una metodologia probada, sino también una tendencia en constante

evolucién que sigue siendo relevante en el panorama empresarial actual.

La asignatura de Gestidén de la Producciéon Justo a Tiempo enriquece el perfil de egreso de
Ingenieria Industrial al proporcionar conocimientos fundamentales y practicos sobre la filosofia
y principios de JIT, la optimizacién de inventarios, la gestién de relaciones con proveedores y
distribuidores, el control de calidad total y la mejora continua. Los estudiantes aprenden a
disefar sistemas productivos mas eficientes, integrar efectivamente a los proveedores y
distribuidores, implementar practicas de control de calidad y promover la mejora continua en
entornos industriales reales, preparandolos para enfrentar los desafios y maximizar los beneficios

en sus futuras carreras profesionales.

Intencién didactica

En el tema uno se tiene la intencién de profundizar en los principios del JIT y su aplicacién
practica, desarrollando habilidades analiticas, de resolucién de problemas y liderazgo. Se
fomenta el trabajo en equipo y la reflexidén sobre la implementacidn del JIT en contextos reales,

promoviendo una comprension integral y una vision critica de su impacto organizacional.

En el tema dos se tiene la intencién de desarrollar la comprensidn y lograr la aplicacién practica
de conceptos clave del JIT, como el disefio de sistemas, la gestidn de inventarios, la nivelacién de

la produccion y la implementacion de Kanban. Los estudiantes desarrollaran habilidades
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analiticas, de resolucién de problemas y trabajo en equipo, asi como una comprensién integral

de los principios y herramientas del JIT.

En el tema tres se tiene la intencidn de destacar importancia de la relacidén con proveedores y
distribuidores dentro del contexto del JIT. Los estudiantes analizaran casos reales, participaran
en simulaciones y visitas a empresas para entender practicas y desarrollar estrategias de
integracion efectiva. Se fomentara el pensamiento critico, la colaboracién y la comunicaciéon

efectiva.

En eltema cuatro se tiene la intencidon de que los estudiantes tengan una comprensiéon profunda
de los principios y herramientas del TQC, TPM, circulos de calidad y mejora continua en entornos
JIT. A través de analisis de casos, simulaciones y proyectos practicos, se promueve la aplicaciéon
de estas técnicas, el trabajo en equipo colaborativo, el liderazgo y la mejora continua. Se enfatiza

la importancia de la comunicaciéon efectiva y la responsabilidad hacia la calidad.

En el tema cinco se tiene la intencién de proporcionar a los estudiantes una comprension
profunda de la implementacién de JIT en diversos sectores industriales. A través de la
investigacion de casos, simulaciones, debates, talleres y presentaciones, se fomenta la aplicacidn
de JIT, la gestion del cambio efectiva y la mejora continua. Se promueve el pensamiento critico,

la comunicacion efectiva y el trabajo en equipo colaborativo.

El docente que imparta estos temas debe poseer una sdélida comprensién de los principios y
practicas del Justo a Tiempo (JIT), asi como habilidades para desarrollar actividades que
fomenten el pensamiento critico, la resolucién de problemas y el liderazgo. Debe ser capaz de
promover el trabajo en equipo, la reflexidon sobre la implementacion del JIT en contextos reales
Yy una visioén critica del impacto organizacional. Ademas, debe tener experiencia en la aplicacidon
practica de conceptos clave del JIT, como el disefo de sistemas, la gestidon de inventarios y la
implementacion de Kanban, asi como la capacidad de fomentar la colaboracién, el pensamiento
critico y la comunicaciéon efectiva en el andlisis de casos y la participacién en simulaciones y

visitas a empresas.

3. PARTICIPANTES EN EL DISENO Y SEGUIMIENTO CURRICULAR DEL PROGRAMA

Lugar y fecha de Participantes Observaciones

elaboracién o revisién

. .. . Division de Ingenieria | DiseAo  curricular de la
Instituto Tecnoldgico Superior

. Industrial academia de | Especialidad para la Carrera
de San Martin Texmelucan, Y P P

mayo de 2024 Ingenieria Industrial del | de Ingenieria Industrial del

ITSSMT. Instituto Tecnoldgico Superior

de San Martin Texmelucan.
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COMPETENCIA(S) A DESARROLLAR

Competencia(s) especifica(s) de la asignatura

Integrar los principios de optimizacion de inventarios y calidad en JIT, desde la comprension

conceptual hasta la implementacidn practica. Demostrar liderazgo, habilidades colaborativas y

capacidad de adaptacién, formentando una cultura de mejora continua y estableciendo

relaciones efectivas con proveedores y distribuidores en entornos industriales diversos.

5. COMPETENCIAS PREVIAS
e Formulay resuelve modelos matematicos lineales y no lineales, interpretando soluciones en
un lenguaje accesible.
e Analiza y desarrolla modelos matematicos considerando aspectos sociales y de
sustentabilidad en la optimizacion.
e Toma de Decisiones y Propuestas de Mejora utilizando conocimientos para generar
propuestas de mejora en sistemas, apoyando la toma de decisiones.
e Resuelve modelos matematicos aplicando técnicas deterministas y probabilistas,
comunicando soluciones comprensibles para usuarios.
e Planificaciéon y Gestiona de Operaciones empleando técnicas de prondsticos, planeacién de
capacidad, inventarios y administracién de almacenes en la toma de decisiones operativas.
e Desarrolla y aplica tecnologias y metodologias de vanguardia, evaluando y mejorando la
productividad mediante analisis critico y modelacién.
6. TEMARIO
No. | Temas Subtemas
1.1. Filosofia y objetivos del sistema JIT.
1.2. Principios de reduccién de desperdicios (Muda), variabilidad
(Mura) y sobrecarga (Muri).
Fundamentos y
1. 1 n flujo contin [ m
Organizacién en JIT 3. Concepto de flujo continuo y pull system.
1.4. Estructuras organizativas para la implementacion de JIT.
1.5. Desarrollo de equipos de trabajo autodirigidos.
1.6. Gestion del cambio y cultura organizacional en JIT.
Controly 21. Disefo de sistemas de produccion JIT.
2. Optimizacion de 22. Métodos para la reduccibn de inventarios |y
Inventarios en JIT almacenamiento.
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2.3. Gestiéon de inventarios en JIT.
2.4. Nivelacion de la produccién (Heijunka) en JIT.

2.5, Implementacion de Kanban en JIT.

Proveedoresy

Distribuidores en JIT

3.1. Relacién con proveedores en un sistema JIT.
3. 3.2. Practicas de entrega just in time (JIT) con proveedores.

3.3. Integracion de distribuidores en un sistema JIT.

Control de Calidad en

4.1, Control de calidad total (TQC) en JIT.

4.2. Mantenimiento productivo total (TPM) en JIT.

de Estudio

de JIT.

4.,
JIT 4.3. Circulos de calidad en JIT.
4.4, Mejora continua en JIT.
5.1. Casos de éxito de implementacidn de JIT en la industria.
5.2. Aplicaciéon de JIT en diferentes sectores industriales.
Aplicaciones y Casos
S. 5.3. Analisis de beneficios y desafios de JIT en entornos reales.

5.4. Estrategias para la gestidén del cambio en la implementacién

7. ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE DE LOS TEMAS

1. Fundamentosy Organizacién en JIT

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s): Comprender la filosofia, objetivos
y principios del JIT, y desarrollar estructuras
organizativas eficientes, que permitan, la
aplicacion de  técnicas para  reducir
desperdicios y mejorar la variabilidad en la
produccién JIT. Demostrando liderazgo,
trabajo en equipo, comunicacién efectiva y
adaptabilidad en  JIT,

desarrollando de habilidades colaborativas

basado en el

enfoque de una cultura de mejora continua en

JIT.

Genéricas:

Instrumentales

Lectura y Debate sobre la Filosofia y
Objetivos del JIT: Los estudiantes
realizardan una lectura guiada sobre los
principios y objetivos del sistema JIT.
Luego, participardn en un debate grupal
donde evaluaran criticamente la

aplicacion del JIT en diferentes contextos.

Estudio de Caso sobre Reduccion de
Desperdicios Y Variabilidad: Los
estudiantes analizaran un caso practico
relacionado con la reduccién de
desperdicios y variabilidad en Ia

produccion JIT. Desarrollaran soluciones
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e Comprensién Conceptual

e Pensamiento Criticoy Resolucién de

Problemas

e Desarrollar soluciones creativas y

eficientes
Interpersonales

e Comunicaciéon efectiva para expresar

claramente conceptos.
e Liderazgoy Gestion del Cambio.
e Trabajo en Equipo Colaborativo.
Sistémicas
e Analisis Critico en diferentes contextos.
e Visidon Sistémica y Adaptabilidad.

. Comprensién de los sistemas.

creativas y eficientes para abordar los

desperdicios y la variabilidad identificados.

Simulaciéon de Implementacién de

Estructuras  Organizativas  JIT: Los
estudiantes participaran en una
simulacién donde disefaradn e
implementaran estructuras organizativas
para la implementacién de JIT. Trabajaran
en equipos para alinear las estructuras
organizativas con los objetivos JIT y

gestionar el cambio organizacional.

Proyecto de Desarrollo de Equipos
Autodirigidos: Los estudiantes trabajaran
en proyectos practicos para desarrollar
habilidades de liderazgo, comunicaciéon
efectiva y trabajo en equipo. Cada equipo
se autodirigird para planificar, ejecutar y
evaluar el proyecto, promoviendo una

cultura de mejora continua.

Entrevista y Anélisis de Casos de Exito en
JIT: Los estudiantes realizaran entrevistas a
profesionales o empresas que hayan
tenido éxito en la implementacién de JIT.
Analizardan los casos de estudio para
identificar estrategias efectivas de gestiéon
del cambio y promocion de una cultura

organizacional orientada a JIT.

2. Controly Optimizacién de Inventarios en JIT

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s): Comprender el disefo de
sistemas JIT, métodos de reduccién de
inventarios, gestion y nivelacion de la
produccién con Kanban, y usar técnicas de
disefo, métodos de reduccidn de inventarios,
gestidn de inventarios y nivelacion de la
produccion con Kanban en entornos JIT.

Demostrando habilidades de adaptabilidad,

Estudio de Caso de Disefio de Sistemas JIT:
Los estudiantes analizaran un caso de
estudio sobre el diseflo de un sistema de
producciéon JIT en una empresa.
Identificaran los principios y fundamentos

del disefio JIT aplicados en el caso.

Simulacion de Métodos de Reduccion de

Inventarios y Almacenamiento: Los
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eficienciay compromiso en la implementaciéon
de sistemas JIT, apoyandose en la colaboracion
efectiva de equipos, promoviendo una cultura
de mejora continua y comunicacion fluida en

JIT.

Genéricas:
Instrumentales
e Comprension Conceptual de principios y

fundamentos.

e Pensamiento Critico y Resolucion de

Problemas
e Analisis y evaluacién de métodos.
e Analisis de Datos y Toma de Decisiones.
e Resoluciéon de Problemas.
e Mejora Continua
Interpersonales

e Comunicacioén Efectiva

Expresion clara de ideas y conceptos.

Trabajo en Equipo Colaborativo.

Liderazgo y Gestién del Cambio
Sistémicas
e Adaptabilidad y Flexibilidad.

e Visién Sistémica.

estudiantes participaran en una
simulacién donde aplicaran diversos
métodos para reducir inventarios 'y
optimizar el almacenamiento en un
entorno JIT. Evaluardn la efectividad de
cada método y tomaran decisiones

basadas en datos.

Estudio de Caso de Gestidn de Inventarios
en JIT: Los estudiantes analizaran un caso
de estudio sobre la gestidén de inventarios
en un entorno JIT. Identificardn los desafios
y las estrategias utilizadas para gestionar

|los inventarios de manera eficiente.

Taller de Nivelacion de la Produccion
(Heijunka): Los estudiantes participaran en
un taller préactico donde aprenderan y
aplicaran el concepto de nivelacién de la
produccion (Heijunka). Trabajaran en
equipo para desarrollar un plan de
nivelacion de la produccién en un

escenario JIT simulado.

Proyecto de Implementacién de Kanban
en JIT: Los estudiantes trabajaran en
equipos para disefiar e implementar un
sistema Kanban en un entorno JIT.
Utilizardn datos para optimizar el flujo de

trabajo y mejorar la eficiencia del proceso.

3. Proveedoresy Distribuidores en JIT

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s): Entender y aplicar los principios
de relaciones con proveedores, practicas JIT y
la integraciéon de distribuidores. Demostrando
habilidades de comunicacién y confianza en
relaciones y colaboracién con proveedores y
relaciones

distribuidores promoviendo

armoniosas y mutuamente beneficiosas.

Estudio de Casos Practicos: Analizar casos
reales de implementacion de JIT en la

relacion con proveedores y distribuidores.

Simulacién de Negociaciones: Participar
en simulaciones de negociaciones con

proveedoresy distribuidores para practicar
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Genéricas:
Instrumentales
e Comprension Conceptual de principios y

fundamentos.

e Pensamiento Critico y Resolucion de

Problemas
e Analisis y evaluacién de métodos.
e Analisis de Datos y Toma de Decisiones.
e Resoluciéon de Problemas.
e Mejora Continua
Interpersonales
e Comunicacion Efectiva

e Expresion clara de ideas y conceptos.

Trabajo en Equipo Colaborativo.

Liderazgo y Gestién del Cambio
Sistémicas
e Adaptabilidad y Flexibilidad.

e Visiéon Sistémica.

habilidades de comunicacién \Y%

colaboracién.

Visitas a Empresas: Descripcidn: Realizar
visitas a empresas que utilizan JIT en su
cadena de suministro para observar
practicas de entrega JITy colaboracién con

proveedores y distribuidores.

Desarrollo de Estrategias de Integracion:
En equipos, disefar estrategias para
integrar de manera efectiva a los
distribuidores en el sistema JIT de la

empresa.

Foros de Discusiéon y Reflexion: Organizar
foros de discusidén para reflexionar sobre
los desafios y beneficios de la relacién con
proveedoresy distribuidores en un sistema

JIT.

4. Control de Calidad en JIT

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s): Comprender y aplicar los
principios y herramientas del TQC, TPM,
circulos de calidad y mejora continua en JIT.
Demostrando compromiso, responsabilidad y
actitud proactiva hacia la calidad y mejora
continua en JIT, en colaboracién los
interesados para llevar a cabo practicas de

calidad y mejora continua en JIT.

Genéricas:
Instrumentales
e Comprension Conceptual de principios y

fundamentos.

Estudio de Caso del TQC en IJIT: Los
estudiantes analizaran un estudio de caso
sobre la implementaciéon del TQC en un
entorno JIT, identificando los principios y

herramientas aplicados.

Simulacién de Mantenimiento Productivo
Total: Los estudiantes participaran en una
simulacion de mantenimiento productivo
total en un entorno JIT, utilizando
herramientas y técnicas de TPM para
mejorar la eficiencia y reducir tiempos de

inactividad.
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e Pensamiento Critico y Resolucidn de

Problemas
e Analisisy evaluacion de métodos.
e Analisis de Datos y Toma de Decisiones.
e Resolucion de Problemas.
e Mejora Continua
Interpersonales

e Comunicacioén Efectiva

Expresion clara de ideas y conceptos.

Trabajo en Equipo Colaborativo.

Liderazgo y Gestién del Cambio
Sistémicas
e Adaptabilidad y Flexibilidad.

e Visiéon Sistémica.

Circulos de Calidad en JIT: Los estudiantes
formaran equipos para realizar circulos de
calidad en un proceso JIT especifico,
identificando problemas, proponiendo

soluciones y realizando mejoras.

Analisis de Datos de Mejora Continua: Los
estudiantes trabajardn con datos reales de
un proceso JIT para identificar areas de
mejora, utilizando técnicas de analisis de
datos y toma de decisiones para proponer

soluciones.

Proyecto de Mejora Continua en JIT: Los
estudiantes diseflardn y ejecutardn un
proyecto de mejora continua en un
proceso JIT especifico, aplicando los

principios y herramientas aprendidos.

Presentacion de Resultados y Lecciones
Aprendidas: Los estudiantes presentaran
los resultados de sus proyectos de mejora
continua, compartiendo las lecciones
aprendidas y las mejores practicas para la
implementacion de TQC, TPM, circulos de

calidad y mejora continua en JIT.

4, Aplicacionesy Casos de Estudio

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s): Estudio de casos, beneficios y
desafios de JIT en diversos sectores
industriales, para el disefio de estrategias
efectivas de gestién del cambio. Demostrando
adaptabilidad, compromiso y liderazgo en la
implementacién de JIT, buscando Ia
colaboracién y comunicacion eficaz para

gestionar el cambio en entornos JIT.

Genéricas:

Instrumentales

e Investigacion y Andlisis de Casos de
Exito en la Implementacién de JIT: Los
estudiantes investigan casos reales de
éxito en la implementaciéon de JIT en
diversas industrias. Analizan los

factores clave que contribuyeron al

éxito y los desafios superados.

e Simulacion de Aplicacion de JIT en
Sectores Industriales Variados: Los

estudiantes  participan en una
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Interpersonales

Sistémicas

e Comprension Conceptual de

principios y fundamentos.

e Pensamiento Criticoy Resolucién de

Problemas
e Analisis y evaluacién de métodos.

e Anadlisis de Datos y Toma de

Decisiones.
e Resolucién de Problemas.

e Mejora Continua

¢ Comunicacioén Efectiva
e Expresion clara de ideas y conceptos.
e Trabajo en Equipo Colaborativo.

e Liderazgoy Gestiéon del Cambio

e Adaptabilidad y Flexibilidad.

e Visidon Sistémica.

simulacién que representa diferentes
sectores industriales. Aplican los
principios de JIT para gestionar la

produccion en entornos diversos.

Debate sobre Beneficios y Desafios de
JIT en Entornos Reales: Los estudiantes
participan en un debate estructurado
sobre los beneficios y desafios de la
implementacion de JIT en entornos
Presentan

industriales reales.

argumentos y discuten soluciones.

Taller de Estrategias para la Gestidn del
Cambio en JIT: Los estudiantes
trabajan en grupos para desarrollar
estrategias efectivas de gestion del
cambio en la implementacién de JIT.
Identifican posibles resistencias y

disefian planes de accién.

Presentacion de Propuestas de Mejora
Continua en la Implementacion de JIT:
Los estudiantes preparan y presentan
propuestas de mejora continua para la
implementaciéon de JIT en entornos
industriales. Utilizan datos y métricas

para respaldar sus propuestas.

PRACTICA(S)

e Debate sobre la filosofia JIT

e Simulacién de gestidon de inventarios JIT

e Negociaciones de JIT con proveedores y distribuidores

e Analisis de datos de calidad JIT

e Estudio de casos practicos de implementacién JIT

e Visitas a empresas donde el estudiante pueda observar directamente cémo se aplican

los principios del JIT en las diferentes areas.
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9. PROYECTO DE ASIGNATURA

El objetivo del proyecto que planteé el docente que imparta esta asignatura, es demostrar el

desarrollo y alcance de la(s) competencia(s) de la asignatura, considerando las siguientes fases:

e Fundamentacién: marco referencial (tedrico, conceptual, contextual, legal) en el cual se
fundamenta el proyecto de acuerdo con un diagndstico realizado, mismo que permite a los
estudiantes lograr la comprensién de la realidad o situaciéon objeto de estudio para definir

un proceso de intervencidén o hacer el disefio de un modelo.

¢ Planeacién: con base en el diagndstico en esta fase se realiza el disefio del proyecto por parte
de los estudiantes con asesoria del docente; implica planificar un proceso: de intervenciéon
empresarial, social o comunitario, el diseflo de un modelo, entre otros, segun el tipo de

proyecto, las actividades a realizar los recursos requeridos y el cronograma de trabajo.

e Ejecucion: consiste en el desarrollo de la planeacién del proyecto realizada por parte de los
estudiantes con asesoria del docente, es decir en la intervencién (social, empresarial), o
construccién del modelo propuesto segun el tipo de proyecto, es la fase de mayor duracién

que implica el desempefio de las competencias genéricas y especificas a desarrollar.

e Evaluacion: es la fase final que aplica un juicio de valor en el contexto laboral- profesién,
social e investigativo, ésta se debe realizar a través del reconocimiento de logros y aspectos
a mejorar se estard promoviendo el concepto de “evaluacién para la mejora continua”, la

metacognicion, el desarrollo del pensamiento critico y reflexivo en los estudiantes.

10. EVALUACION POR COMPETENCIAS

e Proyectos integradores

e Evaluaciones escritas

e Soluciéon de casos

e Exposicién de temas

e Investigaciones

e Reportes de visitas industriales
e Debates

e Reporte de Practicas

e Solucidon de gjercicios
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